PROFIEL VAN DE RAAD VAN

De Raad van Commissarissen dient zodanig te zijn
samengesteld dat elk lid van de Raad en de Raad als
geheel in staat zijn hun taak, inhoudende het uitoefe-
nen van toezicht op het beleid van het bestuur en op
de algemene gang van zaken in de vennootschap en
de met haar verbonden ondernemingen alsmede het
geven van advies aan de Directie, adequaat uit te
oefenen.

Gezien de internationale spreiding van de activiteiten
van de vennootschap en van de met haar verbonden
ondernemingen, dienen alle leden van de Raad te
beschikken over internationale ervaring. Daarnaast is
het noodzakelijk dat tenminste één lid in het bijzon-
der op de hoogte is van de gang van zaken in een uit-
geverij en ervaring heeft als uitgever. Voorts dient één
lid van de Raad financieel deskundig te zijn, hetgeen
inhoudt dat deze persoon relevante kennis en ervaring
heeft opgedaan op financieel-administratief/accoun-
tinggebied bij beursgenoteerde vennootschappen en/

of bij andere grote rechtspersonen.
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De leden van de Raad dienen onafhankelijk te zijn
van de vennootschap in de zin van de Nederlandse
corporate governance code.

De leden van de Raad dienen te beschikken over
voldoende tijd om hun taak adequaat te kunnen uit-
oefenen. Dit geldt meer in het bijzonder voor de
President Commissaris van de Raad.

De Raad bestaat uit drie personen. Indien sprake is
van een voorzienbare vacature die niet kan of zal
worden vervuld door herbenoeming zal overwogen
worden aan de Algemene Vergadering van
Aandeelhouders voor te stellen de beoogde opvolger
al voor het voorziene aftreden te benoemen, zodat de
Raad in die gevallen tijdelijk uit vier personen zal

bestaan.





